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1. วัตถุประสงค 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทําหนาท่ีพิจารณากําหนดหลักเกณฑและกระบวนการสรรหาบุคคลท่ี

มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือเขารับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการชุดยอยและผูบริหารสูงสุด ตลอดจนคัดเลือก

กรรมการบริษัทตามนโยบายการกําหนดคุณสมบัติและการสรรหากรรมการบริษัทท่ีไดกําหนดไว รวมถึงพิจารณารูปแบบและ

หลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทหรือตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

ตามท่ีกฏหมายกําหนด 
 

2. องคประกอบ การแตงต้ัง และคุณสมบัติ 

2.1 องคประกอบ และการแตงตั้ง 

1) ประกอบดวยกรรมการบริษัท จํานวนไมนอยกวา 3 คน โดยสวนใหญตองเปนกรรมการอิสระ 

2) คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งกรรมการบริษัทเพ่ือทําหนาท่ีเปนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพ่ีพนตําแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัทไดอีก 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการในคณะท่ีเปนกรรมการอิสระ 

1 คน ข้ึนเปนประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ) 

4) ใหบริษัทพิจารณาเสนอพนักงานบริษัท ทําหนาท่ีเลขานุการ โดยใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนใหความเห็นชอบ 

2.2 คุณสมบัติ 

1) เปนบุคคลท่ีมีความรู ความสามารถท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหการดําเนินงานของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสําเร็จตามวัตถุประสงค 

2) มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 

3. วาระการดํารงตําแหนง และการพนจากตําแหนง 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  อาจไดรับการแตงตั้งกลับ

เขามาดํารงตําแหนงตอไปไดอีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวาเหมาะสม 

2) นอกเหนือจากการพนจากตําแหนงเมื่อครบวาระ 3 ป กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะพน

ตําแหนงเมื่อ 

- ตาย 

- ลาออก 

- พนจากการเปนกรรมการบริษัท 

- คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

- ขาดคุณสมบัติของการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3) คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจในการแตงตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพ่ิมเติม เพ่ือ

ประโยชนในการดําเนินการตามวัตถุประสงค หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ท่ี

พนจากตําแหนงจากการลาออกหรือกรรมการมีมติใหพนจากตําแหนง ไดโดยบุคคลท่ีไดรับการแตงตั้งเขา
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เปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทดแทนน้ัน จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู

ของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งตนแทนท่ีเทาน้ัน 

 

4. หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

4.1 ดานการสรรหา 

1) พิจารณาองคประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม และรายบุคคล ท่ีเหมาะสมกับขนาด 

ประเภท และความซับซอนของธุรกิจของบริษัท ท้ังในดานการศึกษา ความรู ความชํานาญ ทักษะ 

ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท ความเปนอิสระตามหลักเกณฑท่ี

บริษัทกําหนด 

2) พิจารณาคุณสมบัติของผูบริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน

ท่ีกําหนดไว โดยใหครอบคลุมท้ังในดานการศึกษา ประสบการณ ความรู ความเช่ียวชาญ และนําปจจัย

สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสําคัญและเก่ียวของ เชน สภาพและแนวโนมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม ตลอดจน

ภาวะการแขงขันทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดวย 

3) กําหนดกระบวนการและหลักเกณฑในการสรรหาบุคคล ใหสอดคลองกับโครงสรางและคุณสมบัติตามท่ี

กําหนดไวในขอ 1) และ 2) ท้ังน้ี โดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

4) กํากับดูแลใหบริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศ และมอบเอกสารท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีใหแก

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหม 

5) จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession plan) ของผูบริหารสูงสุดของบริษัท เพ่ือเตรียม

ความพรอมเปนแผนตอเน่ืองใหมีผูสืบทอดงานเพ่ือใหการบริหารงานของบริษัทสามารถดําเนินไปไดอยาง

ตอเน่ือง และเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้ง เมื่อมีตําแหนงวางลง 

6) สนับสนุนใหบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยเสนอรายช่ือบุคคลเขารับการสรรหาเปนกรรมการบริษัท 

7) กรณีท่ีตําแหนงตามขอ 1 วางลง เน่ืองจาก 

7.1) ออกตามวาระหรือออกขณะท่ีวาระเหลือนอยกวาสองเดือน – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคล 

      ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงเปนกรรมการ โดยเสนอใหท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

      พิจารณาแตงตั้ง และเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

7.2) ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 

      เหมาะสมท่ีจะดํารงตําแหนงเปนกรรมการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งทดแทน 

      ตําแหนงท่ีวางลง 

8) พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งตามความเหมาะสม หรือ เมื่อมีตําแหนงวางลง 

4.2 ดานการพิจารณากําหนดคาตอบแทน 

1) พิจารณากําหนดนโยบายและหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทนใหเปนธรรม สมเหตุสมผล และสอดคลอง

กับหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ และผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท เพ่ือใหสามารถจูงใจและ

รักษากรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศักยภาพ ท้ังน้ีใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาเพ่ือให

ความเห็นชอบกอนนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญประจําปเพ่ือขออนุมัติ 
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2) พิจารณาอนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัตงิานประจําปของผูบริหารสูงสุด ตลอดจนประเมินผล

การปฏิบัติงาน และพิจารณาปรับอัตราคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เพ่ือเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3) สอบทานกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยางนอยปละ 1 ครั้ง และพิจารณาแกไข

ในประเด็นท่ีเห็นวาจําเปนและเหมาะสม โดยนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

4) ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝายบรหิาร 

และหนวยงานตาง ๆ จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของตอคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนให

บรรลุตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

5. การประชุม 

5.1 จํานวนครั้งการประชุม 

1) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง และอาจจัดใหมีการ

ประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีประธานคณะกรรมการฯเห็นสมความ 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอาจเรียกประชุมคณะกรรมการฯเปนกรณีพิเศษได 

หากมีการรองขอจากกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน หรือประธานกรรมการบริษัทฯ เมื่อมี

ระเบียบวาระจําเปนท่ีตองหารือรวมกัน 

3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีรับผิดชอบตอการเตรียมความพรอม

สําหรับการประชุม ไดแก การจัดเตรียมการประชุม วาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม รวมถึง

การจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนทุกทานลวงหนาไมนอยกวา 7 วันกอนการประชุม เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนเพ่ือรักษาสิทธิ

ประโยชนของบริษัทจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุมใหเร็วกวาน้ันได  

5.2 ผูเขารวมประชุม 

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึง

หน่ึงของจํานวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท้ังหมดจึงจะครบองคประชุม และใหประธาน

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนประธานในท่ีประชุม 

2) ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไมอยูในท่ีประชุมหรือไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีได 

ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานในท่ีประชุม 

3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะตองเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง และในกรณีท่ีมี

เหตุจําเปนซึ่งเลขานุการฯไมสามารถเขารวมประชุมได บริษัทอาจมอบหมายบุคคลเขารวมประชุมแทน 

5.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติท่ีประชุมใหถือเสียงขางมากของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีมาประชุมและออกเสียง

ลงคะแนน โดยใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนหน่ึงคนมีหน่ึงเสียงในการลงคะแนน ถาคะแนน

เสียงเทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเปนเสียงช้ีขาด 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนท่ีมีสวนไดเสียในเรื่องท่ีพิจารณาจะตองงดออกเสียงลงคะแนนใน

เรื่องน้ัน ๆ 

5.4 บันทึกรายงานการประชุม 

ใหเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนหรือผูท่ีไดรับมอบหมายทําหนาท่ีบันทึกรายงานการ

ประชุม 
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6. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6.1 ใหคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนรายงานผลการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ผลการประชุม 

หรือรายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาคณะกรรมการบริษัทควรทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

6.2 ใหประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดทํารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท  

 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทําการประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป โดยการประเมินตนเอง และ

รายงานผลการประเมินพรอมท้ังปญหาอุปสรรคท่ีเปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
 

8. คาตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี

ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน 

 

กฏบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดรับการพิจารณาและอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งท่ี 4/2561 วันท่ี 15 สิงหาคม 2561  

แกไขปรับปรุงครั้งท่ี 1 และผานการอนุมัติโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2566 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2566 และมี

ผลบังคับใชทันที 

 

 

  

  (หมอมหลวงวินัย เกษมศรี) 

                                       ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 


